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Kiiltiir endiistrisi terimi yanilmiyorsam ilk defa 1947'de, Amsterdam'da 
Horkheimer'la birlikte yayimladigimiz Aydinlanmanin Diyalektigi'nde kullanildi. 
Miisveddelerde "kitle kiiltiirii" terimini kullanmistik. Fakat daha sonra, yanda§lannin 
i§ine gelecek yorumlan di§anda birakmak amaciyla kitle kiiltiirii yerine "kiiltiir 
endiistrisi" terimini kullanmayi uygun bulduk; ne de olsa onun, kitlelerden 
kendiliginden Qikan bir kiiltiir sorunu oldugunu ortaya atabilirler, onu popiiler 
sanatin Qagdas. formu sayabilirlerdi ki bu ikincisinin kiiltiir endiistrisinden kesin 
olarak ayirt edilmesi gerekir. Kiiltiir endiistrisi eski olanla tanidik olani yeni bir 
nitelikte birlestirir. Kitlelerin tiiketimine gore diizenlenen ve biiyiik olctide o 
tiiketimin yapisini belirleyen iiriinler, tiim sektorlerde az gok bir plana gore iiretilir. 
Tiim sektorler yapisal olarak benzerdir ya da en azindan birbirinin agiklanni 
kapatarak, neredeyse tamamen gediksiz bir sistem olustuiurlar. Bunu olanakli kilan 
sadece cagdas. teknik olanaklar degil, ayni zamanda ekonomik ve yonetsel 
yogunla§madir. Kiiltiir endiistrisi kasitli olarak tiiketicileri kendisine uydurur 

Binyillardir ayn duran yiiksek ve diisuk sanat diizeylerini, her ikisinin de zaranna bir 
araya gelmeye zorlar. Yiiksek sanatin onemi, yaran konusundaki spekiilasyonlarla 
yok edilirken, diisuk sanatin onemi de, (toplumsal denetim kusursuz olmadigi siirece) 
iginde banndirdigi isyanci direni§ ozelligine dayatilan medeni simrlamalarla yok 
edilmektedir. Boylece, kiiltiir endiistrisi yoneltilmis. oldugu milyonlann bilincini ve 
bilingaltim yonlendiriyor olmasina ragmen, kitleler birincil degil, ikincil role dii§erler 
ve hesaplanabilir nesneler, makinenin tali pargalan olurlar. Tiiketici, kiiltiir 
endiistrisinin bizi ikna etmeye Qalistigi gibi hiikmedici ya da ozne degil, aksine 
nesnedir. Ozellikle kiiltiir endiistrisi igin bigimlendirilmi§ olan kitle ileti§im araglan 
terimi, vurguyu nispeten zararsiz bir alana kaydirmakta Qok i§e yarami§tir. Gergekte 
ne oncelikle kitlelerle, ne de ileti§im tekniklerinin geli§imiyle bir ilgisi vardir, aksine 
onlan dolduran ruhla, sahiplerinin sesiyle iliskilidir. Kiiltiir endiistrisi kitlelerle 
iliskisini kotiiye kullanarak, verili ve degi§mez sayilan bir zihniyeti gogaltmaya ve 


giickndirmeye Qah§ir. Her ne kadar kiiltiir endiistrisi kitlelere uyum saglamadan 
varolamayacak olsa da, kitleler onun olcutii degil ideolojisidir. 

Brecht ve Suhrkamp'in otuz yil once ifade ettigi gibi, endiistrinin kiiltiirel mallan, 
ozgiil igerikleri ve yapilanndaki uyuma gore degil, piyasada gergekle§en degerlerine 
gore yonetilir. Tiim kiiltiir endiistrisi pratigi, kar giidiisiinii dolaysiz olarak kiiltiirel 
formlara aktanr. Bu kiiltiirel formlar piyasaya siiriilen mallar olarak yaraticilannin 
gecjmini saglamaya ba§ladigindan beri zaten bu nitelige kismen sahipti. Fakat o 
sirada kar arayi§i dolayliydi, sanat eserinin bagimsiz oziiniin otesindeydi. Kiiltiir 
endiistrisinde yeni olan, en tipik iiriinlerindeki kesin ve iyi hesaplanmis. faydanin 
dolaysiz ve saklanmayan onceligidir. Asia ve asla biitiiniiyle baskin Qikamayan ve 
daima ge§itli etkilerle bigimlenen sanat eserinin ozerkligi, kiiltiir endiistrisi 
tarafindan, denetim mekanizmasinin iradesi dahilinde ya da dismda, bilinch bir 
bichnde ortadan kaldinlir. Bu anlamda denetim mekanizmasi sadece iktidan 
ellerinde bulunduranlan degil, verilen talimatlan yerine getirenleri de kapsar. 
Ekonomik terimlerle konu§acak olursak, bu giiruh ekonomik anlamda en geli§mi§ 
iilkelerde sermaye icm yeni olanaklann arayi§i igindedir. Eski olanaklar, kiiltiir 
endiistrisini her yerde hazir ve nazir bir fenomen olarak miimkiin kilan yogunla§ma 
siirecinin sonucunda gittikge daha giivenilmez bir hale gelmistir. Gergek anlamda 
kiiltiir, yalnizca kendisini insanlara uydurmakla kalmiyor, bunu yaparken aym anda 
icmde ya§adiklan tasksmis. iliskilere bir kar§i koyusk onlan onurlandinyordu. Oysa 
bugiin, kiiltiir bu ta§la§mi§ ili§kilerin iginde Qoziinmii§ ve onlarla biitiinle§mi§ 
oldugundan, insanhk onurunu bir kez daha yitirmi§tir; kiiltiir endiistrisinin tipik 
kiiltiirel varhklan artik diger niteliklerinin yaninda mal niteligini ta§imaz, biitiiniiyle 
mala donii§mii§tiir. Bu niceliksel degi§im o kadar etkilidir ki yepyeni bir fenomen 
ortaya Qikarmi§tir. SonuQta, kiiltiir endiistrisinin, kokeninde yatan kar giidiisii 
ideolojisini dort bir yana sagmasina bile gerek kalmamistir. Bizzat kar giidiisii onun 
ideolojisinin nesnesi haline gelmis. ve her kosulda yerine getirilmesi gereken, kiiltiirel 
mallann satilma zorunlulugundan bile bagimsizla§mistir. Kiiltiir endiistrisi birer 
birer shketlerden ya da satilabilir nesnelerden bagimsiz olarak halkla ili§kilere, kendi 
ba§ina "itibar" iiretimine yonelmi§tir. Boylelikle ortaya de facto bir uzla§ma, tiim 
diinya igin iiretilen reklamlar Qikmi§ ve kiiltiir endiistrisinin her iiriinii kendi 
kendisinin reklami haline gelmistir. 

Yine de, edebiyatin bir mala donii§me siirecine damgasini vuran karakteristikler 
korunmaktadir. Her §eyden once, kiiltiir endiistrisinin bir ontolojisi, ornegin 
onyedinci yiizyil sonu ve onsekizinci yiizyil ba§i ticari ingiliz romanlanndan kolayca 
Qikanlabilecek tutucu nitelikte temel kategorilerden olu§an bir yapisi vardir. Kiiltiir 
endiistrisinde ilerleme olarak gosterilen, siirekli yeni diye yiiceltilen her §ey, ba§siz- 
sonsuz bir aynihgi gizlemektedir; bu baglamda degi§imler, kiiltiire ilk egemen oldugu 
giinden beri kar giidiisii ne kadar degistiyse o kadar degismis. olan bir iskeleti 
maskelemektedir. 

Bu nedenle, "endiistri" teriminin ilk anlaminda ahnmamasi yerinde olur. Bu terim 
dogrudan dogruya iiretim siirecini degil, kiiltiirel malm standardizasyonunu -her 
sinema seyircisinin a§ina oldugu Western filmlerinde oldugu gibi- ve dagitim 
tekniklerinin rasyonelle§tirilmesini anlatmak amaciyla kullanilmaktadir. Kiiltiir 
endiistrisinin ana sektorii olan sinemada iiretim siireci, geni§ bir i§boliimiindeki, 
makine kullanimi ve -kiiltiir endiistrisi iginde aktif olan sanatgilarla onu yonetenler 
arasindaki uzun siireli gati§mada ifadesini bulan- emekgilerin iiretim araglanndan 


aynlmasi vb teknik i§leyi§ tarzlanni animsatsa da bireysel iiretim formlan yine de 
korunmaktadir. Her iiriin bireysel bir hava ta§ir, bireyselligin kendisi, biitiiniiyle 
§eylestirilerek sunulan nesnenin dolaysizliktan ve hayattan kagip saklanilacak bir 
siginak olduguna dair bir yanilsama yaratildigi olcude, ideolojinin giiglendirilniesine 
yarar. Her zaman oldugu gibi bugiin de, kiiltiir endiistrisi iigiincii ki§ilerin 
"hizmetindedir", sermayenin gerileyen dola§im siirecjerine ve varlik sebebi olan 
ticarete yakinligini korur. ideolojisi her §eyden Qok bireysel sanattan ve onun ticari 
somiiriisiinden odiinc, ahnmis. yildiz sistemine dayanir. Kiiltiir endiistrisinin iskyis. 
yontemleri ve igerigi insani olmaktan ne kadar uzakla§irsa, o kadar gayretli ve ba§anli 
bir §ekilde, sozde yiice ki§ilikleri yayginla§tinr ve ba§anyla i§goriir. Bu terim 
teknolojik rasyonellestirmeyle aktiiel anlamda iiretilen herhangi bir §ey olarak degil, 
daha cok sosyolojik anlamda, herhangi bir sey iiretilmedigi zaman dahi -biiro 
iskrinin rasyonellestirilmesi gibi- endiistriyel orgiitlenme formlannin 
ortaklastinlmasi anlaminda endiistriyeldir. Yine bu anlamda, kiiltiir endiistrisinin 
yanks, yatinmlan hatin sayihr miktardadir ve yeni tekniklerin gelistirilmesiyle 
modasi gecen sektorler krize girer, fakat bu yeni teknikler nadiren iyiye dogru 
degi§imler getirir. 

Kiiltiir endiistrisindeki teknik kavrami, sanat eserlerindeki teknikle sadece ad 
bakimindan benze§ir. Sanat eserlerinde teknik, bizzat nesnenin ic. orgutlenmesi, 
ozgiin igsel mantigiyla orgiitlenmesiyle ilgilidir. Kiiltiir endiistrisindeki teknik ise tam 
aksine, ba§langictan itibaren dagitim ve mekanik yeniden uretimle ilgilidir ve bu 
yiizden daima nesnesine di§sal kahr. Kiiltiir endiistrisi, iiriinlerinde igerilen 
tekniklerin potansiyellerinden ozenle kendini korudugu olgiide ideolojik destek 
bulabilir. Mallann maddi iiretiminde uygulanan a§in sanatsal teknikten bir parazit 
gibi faydalanarak ya§ar ve bunu yaparken i§levselligi tarafindan ima edilen igsel 
sanatsal biitiine kar§i yiikiimlulugiinu ihmal eder, estetik ozerkligin gerektirdigi 
bigimsel yasalan umursamaz. Kiiltiir endiistrisinin fizyonomisi bir yanda verimliligi 
arttinci, fotograflk katihk ve kesinligin bir kan§imindan, ote yanda bireysel kahntilar 
ve yine rasyonellestirilip uyumlu kilman romantizmden olusur. Benjamin'in 
geleneksel sanat eserini aura kavramiyla yani var olmayan bir §eyin varhgiyla 
gosterme anlayi§ini kabul edersek, kiiltiir endiistrisini aura kavraminin kar§isina bir 
§ey koymamasi, onun yerine curiimekte olan aura'yi yogun bir sis olarak korumasiyla 
tanimlayabiliriz. Kiiltiir endiistrisi bu §ekilde kendi ideolojik suglanni ele verir. 

Yakin gecmiste kiiltiir ara§tirmacilan ve sosyologlar arasinda kiiltiir endiistrisinin 
kiiQiimsenmesine kar§i uyanlarda bulunma ve tiiketici bilincinin geli§imindeki biiyiik 
onemine i§aret etme ahskanhgi peyda oldu. Gergekten de, kiiltiirel segkincilige 
kagmamak, bu kavrami ciddiye almak gerekiyor. Kiiltiir endiistrisi, giiniimiizde 
egemen olan anlayi§in bir ugragi olarak biiyiik onem ta§ir. insanlann kafasina 
doldurdugu §eyleri supheyle kar§ilayip onun etkisini gormezden gelmek nahiflik 
olacaktir. Ama yine de, onu ciddiye almamiz yolundaki uyanda aldatici bir panlti 
vardir. Kiiltiir endiistrisinin niteligi konusunda sorunlar ortaya atmak, dogrulugu ya 
da yanhshgindan bahsetmek, iiriinlerinin estetik diizeyini sorgulamak gibi giri§imler, 
toplumsal rolii nedeniyle engellenmekte ya da en azindan bu sozde ileti§im 
sosyologlan tarafindan di§lanmaktadir. Yapilan ele§tiriler kiistahga bir anla§ilmazhga 
siginmakla suglanmaktadir. Agir agir, sezdirmeden artmakta olan onemin ikili 
dogasina dikkat gekmek ilk yapilacak i§ olmalidir. Sayisiz insanin hayatina temas etse 
bile, bir §eyin iskvi onun tikel niteliginin garantisi degildir. Estetigin kendisiyle 
estetigin artik ileti§imsel yonlerini geli§igiizel kan§tirmak, toplumsal bir fenomen 


olarak sanati, sozde sanatsal ziippeligin kar§isinda hakli bir konuma degil, zararli 
toplumsal sonuglannin ge§itli savunma yollanna gotiiriir. Kiiltiir endiistrisinin 
kitlelerin ruhsal yapisindaki onemli rolii, hig degilse kendini pragmatik goren bir 
bilim tarafindan, onun nesnel me§rulugu ve ozsel nitelikleri iizerine du§iiniilmesini 
gereksiz kilmaz. Tersine, tam da bu nedenle onlar iizerine diisunmek zorunludur. 
Kiiltiir endiistrisini sorgulanmami§ rolii olcusiinde ciddiye almak, onu alabildigine 
ciddiye almak ve tekelci karakterini gozardi etme korkakligina dii§memek demektir. 

Bu fenomenle uzla§ma ve hem Qekincelerini belirtme, hem de onun giiciine olan 
saygilanni ifade edecek genel bir formiil bulma derdinde olan bu aydinlar, 
kendilerine zorla attinlan geri adimlardan yeni bir yirminci yiizyil miti yaratmayi 
heniiz ba§aramami§larsa bile, yazilannda ironik bir ho§goriiniin egemen oldugu 
agiktir. Ne de olsa herkes biliyor bu aydinlann hangi cep romanlanni, basmakahp 
filmleri, dizi halinde yayimlanan, ailelere yonelik televizyon programlanni, her derde 
bir care ko§elerini ve fal siitunlanni savunduklanm. Onlara gore tiim bunlar 
zararsizdir ve her ne kadar yaratilmi§ da olsa bir talebe kar§ihk verdikleri igin 
demokratik bile sayilirlar. Aym zamanda insanlara tiirlii tiirlii faydasi olduguna, 
mesela bilginin, hayat derslerinin, gerilimi azaltici davranis. bigimlerinin yayilmasini 
sagladigina da dikkat gekerler. Ama halkin nasil politik anlamda giidiimlii bir bicjmde 
bilgilendigini arastiran her sosyolojik arastirmamn gosterdigi gibi, yayilan bilgi sinirh 
ve vasattir. Ustelik kiiltiir endiistrisinin verdigi malzemeden Qikanlacak dersler 
mantiksiz, banal ya da kotiiliige yonelticidir ve davranis. modelled de utanmazhk 
derecesinde uygitsincidir. 

Bu kole ruhlu aydinlarla kiiltiir endiistrisi arasindaki iliskide goriilen ikili ironi sadece 
onlara ozgii degildir. Tiiketicinin bilinci de kiiltiir endiistrisi tarafindan satilan 
eglence regeteleriyle, kiiltiir endiistrisinin faydalan konusunda pek de sakh gizli 
olmayan bir suphe arasinda ikiye boliinmii§ durumdadir. insanlar sadece deyi§teki 
gibi tongaya basmakla kalmaz, en kiigiik bir mutluluk vaadinde dahi, altinda yatani 
gorebilecekleri bir aldanmayi arzularlar. Adeta kendilerinden nefret ederek, goz 
kapaklanni kapanmaya, seslerini onaylamaya zorlarlar, ne igin iiretildiginin eksiksiz 
bir bilgisiyle, haksizca onlerine konani ahrlar. Kabul etmeseler de, hicbir deger 
ta§imayan tatmin edici mallardan uzak kaldiklannda hayatlannin iyice Qekilmez 
olacagini hissederler. 

Kiiltiir endiistrisinin en azimli savunuculan bugiin bu endiistrinin (bizim ku§kusuz 
ideoloji olarak adlandirabilecegimiz) tutumunu, diizenleyici bir etken olarak 
gosteriyorlar. Kaos icmde oldugu soylenen bir diinyada insanlara bir nevi 
konumlanma olgiitii vermesi bile tek ba§ina takdire deger sayihyor. Oysa 
savunuculannin kiiltiir endiistrisinin korudugunu hayal ettigi §ey, ashnda onun 
tarafindan tamamiyla yok ediliyor. insanlann birbirine yakinla§tigi meyhaneler ve 
kahvehaneler renkli film tarafindan bombalardan daha kesin bir bigimde yerle bir 
ediliyor, film imago'sunu yok ediyor. Filmlerin konu edinip iskdigi hicbir yurt, 
iizerinde yeti§en emsalsiz karakteri birbirinin yerine gegebilir bir aynihga donii§tiiren 
filmier kar§isinda, yurt olarak kalmaya devam edemez. 

Kiiltiir tanimini me§ru bir bigimde elde eden §ey, aci ve geliskinin ifadesi olarak, iyi 
ya§am fikri konusunda bir kavrayi§i korumaya Qah§mistir. Kiiltiir endiistrisinin 
varolan gergekligi iyi ya§amin ta kendisi gibi gostererek iyi ya§am fikrinin iistiinii 
ortmek igin kullandigi, sanki iyi ya§amin gergek 6lQiitiiymii§ gibi sundugu, torel ve 


artik baglayiciligi olmayan diizen kategorilerinin, ya da salt varolanin; kiiltiir 
tarafindan temsili miimkiin degildir. Kiiltiir endiistrisi temsilcilerinin sanatla 
ugra§madiklan yoniinde bir tepki vermeleri bile bir ideolojidir ki, sektoriin ya§am 
kaynagini saglayanlar konusundaki sorumluluktan kacmalanna yarar. Hicbir 
kotiiliik, kotiiliik olarak tarif edilmekle duzeltilememistir. 

Somut ozgiilliik olmadan tek ba§ina diizene ba§vurmak bo§a kiirek gekmektir; ote 
yandan gergeklikte ya da biling kar§isinda kendini hicbir zaman kanitlayamayan 
normlann yayilmasina basvurmak da ayni derecede bostur. Nesnel ve baglayici bir 
diizen diisuncesi insanlara dayatilmaktadir, giinkii onlara gore Qok eksiklidir, icsel 
olarak ve insanlar kar§isinda kendini kanitlamadikga hicbir iddiasi yoktur. Fakat 
kiiltiir endiistrisinin hicbir iiriinii boyle bir i§e giri§mez. insanlann beynine gakmaya 
gabaladigi diizen kavramlan daima statiikonun kavramlan olmustur. Onlan kabul 
edenlerin goziinde hicbir anlamlan kalmasa bile, sorgulanmaz, Qoziimlenmez, 
diyalektik olmayan bir §ekilde varsayilmi§ olarak kahrlar. KantQi buyrugun aksine, 
kiiltiir endiistrisinin kategorik buyrugu artik ozgiirliikle hicbir ortak yana sahip 
degildir. §6yle der: Neye uyacaginiz belirtilmemi§ olsa dahi uyacaksiniz; giiciine ve 
her an her yerdeligine bir refleks olarak, herkesin, oyle ya da boyle diisundugu §eye, 
oyle ya da boyle varolana uyum saglayacaksiniz. Kiiltiir endiistrisinin ideolojisi o 
kadar giigliidiir ki bilincin yerini uygitsincilik almi§tir. Kiiltiir endiistrisinden fi§kiran 
diizen higbir zaman oldugunu iddia ettigi §eyle ya da insanlann gercek gikarlanyla 
kar§i kar§iya konmaz. Diizen kendi ba§ina iyi degildir. Ancak iyi bir diizen iyi olabilir. 
Kiiltiir endiistrisinin bunu bilmezden gelmesi ve diizeni kendi basma goklere 
gikarmasi, aktardigi mesajlann yetersizligini ve yanh§hgini da beraberinde getirir. 
Kafasi kan§mi§lara yol gosterme iddiasiyla onlan aldatarak mevcut gati§malarin 
yerine sahte gati§malar koyar. Onlann gati§malarini sadece goriinii§te, gercek 
ya§amlannda Qok zor uygulanabilecek bigimlerde Qozer. Kiiltiir endiistrisinin 
iiriinlerinde insanlar ancak zarar gormeden kurtulacaklarsa baskri derde girer ve 
genelde onlan kurtaran da hayirsever bir kolektifln temsilcileri olur; ondan sonra bos. 
bir ahenk olusur, daha ba§langicta Qikanyla taleplerinin uzla§maz oldugu anla§ilan 
gogunlukla uzla§tinhr. Kiiltiir endiistrisi bu amagla, kavramsal olmayan alanlarda 
bile formiiller geli§tirmi§ ve ornegin haflf miizigi ortaya Qikarmi§tir. Burada da insan 
bir karma§aya dii§er, ritmik sorunlar ya§ar ve bu sorunlar aninda basit bir temponun 
zaferiyle coziilur gider. 

Fakat kiiltiir endiistrisinin savunuculan bile insanlar igin nesnel ve asil olarak yanh§ 
olanin, ayni zamanda oznel anlamda iyi ve dogru olamayacagi konusunda Platon'a 
kar§i Qikamazlar. Kiiltiir endiistrisinin uydurmalan ne mutlu bir hayatin, ne de ahlaki 
sorumluluga gotiiren yeni bir sanatin rehberi olabilir, onlar ancak, biiyiik Qikar 
gevreleri tarafindan gizilen Qizgiden Qikmamalan igin insanlara ogiit vermeye 
yarayabilir. Yayginla§tirmaya gahstigi uzla§ma goriinmez, §effaf olmayan bir yetkeyi 
giiglendirir. Kiiltiir endiistrisi asil anlami ve mantigi degil de faydasi bakimindan, 
gergeklikteki konumu ve ortada bulunan iddialan agisindan degerlendirilecek olursa; 
dikkatler onun daima ba§vurdugu fayda konusuna yoneltilecek olursa, yapacagi 
etkinin potansiyelinin iki kat daha fazla oldugu anla§ilacaktir. Ama bu potansiyel, 
giiciin yogunla§masi sayesinde, gagda§ toplumun giigsiiz bireylerinin mahkiim oldugu 
tanitim ve insan zayifliklannin somiiriilmesinde yatar. Bu bireylerin bilinci daha da 
geriler. Bazi alayci ABD'li film yapimcilannin on bir ya§indakileri de goz oniine alarak 
film cekmek durumunda olduklanni soylemeleri bir rastlanti degil. Ellerinde olsaydi, 


boyle yaparak yetiskinleri de on bir ya§ina indirmek igin canlanni verebilirlerdi. 

Kiiltiir endiistrisinin tekil bir iiriiniiniin geriletici etkilerini agikga ortaya koyan 
saglam bir arastirmamn heniiz yapilmadigi dogrudur. Ancak, yaratici diisunmeyle 
diizenlenen bir arastirmamn, sermaye gruplannin rahatini kagiracak sonuglara 
ula§acagina hig kusku yok. Ne olursa olsun, damlayan suyun zamanla ta§i delecegini 
tereddiit etmeden soyleyebiliriz, ozellikle de kitleleri saran kiiltiir endiistrisi 
sisteminin, sapmalara giderek daha az ho§gorii gosterdigini ve hig durmadan ayni 
davrams. kaliplan iizerinden hareket ettigini dii§iinecek olursak. Ancak ve ancak 
bilingaltinin derinliklerindeki giivensizlik, sanatla gorgiil gergeklik arasindaki farkin 
kitlelerin ruhsal dogasindaki son kalintisi, neden uzun zamandir diinyayi kiiltiir 
endiistrisi tarafindan kuruldugu bigimiyle algilamadiklanni ve kabullenmediklerini 
agiklayabilir. Kiiltiir endiistrisinin verdigi mesajlar iddia edildigi kadar zararsiz olsa 
bile -ki pek gok durumda zararli olduklan agiktir, ornegin aydinlan tipik 
karakterlerle temsil ederek onlara yonelik antipropagandaya katki saglayan fllmler- 
bu mesajlarla one Qikardigi gorii§lerin zararli oldugu agiktir. Bir astrolog herhangi bir 
giinde okuyuculanna dikkatli araba kullanmalanni tavsiye ederse, bunun gergekten 
de kimseye zaran olmaz, fakat bunun altinda yatan, her gun gegerli olan ve tam da bu 
yiizden belli bir giinde ozellikle tekrarlanmasi aptalca goriinen bir tavsiyenin 
dogrulanmasi igin yildizlara bakmak gerektigi gibi sersemletici bir fikir, alabildigine 
zararlidir. 

insanin bagimlila§masi ve kolele§mesi, yani kiiltiir endiistrisinin yok edici etkisi, 
ABD'de yapilan bir programda halktan bir ki§inin, insanlar iinlii karakterleri taklit 
ederlerse gagimiz sorunlannin yok olacagi yoniindeki goriisunden daha iyi bir 
bigimde tarif edilemezdi. Kiiltiir endiistrisi, ikiyiizliice oniine gegtigi mutluluktan 
insanlan uzakla§tirmak igin aldatici bir memnuniyet duygusunu devreye sokmakta, 
diinyanin tam da kiiltiir endiistrisinin istedigi gibi oldugu fikriyle bir refah havasi 
yaratmaktadir. Kiiltiir endiistrisinin asil etkisi aydinlanma kar§ithginda kendini 
gostermektedir ve dogaiistiindeki gittikge artan teknik egemenlik olarak aydinlanma, 
Horkheimer'la benim daha once de yazdigimiz gibi, kitleleri aldatma haline gelmekte, 
bilinci zincire vurma yontemine donii§mektedir. Kendi ba§lanna bilingli olarak 
yargilayan ve karar veren ozerk, bagimsiz bireylerin geli§imi oniinde bir engel olarak 
durmaktadir. Boyle bireyler, guglenmek ve geli§mek igin olgun insanlara ihtiyag 
duyan demokratik toplumun olmazsa olmaz onkosuludur. Eger kitleler sirf kitlelere 
d6nii§tiikleri igin hakir goriiliiyorsa, §unu akildan gikarmamak gerekir ki, onlan 
kitlelere donustiirup kiicuk dii§iirme, devrin iiretim giigleri ne kadanna izin veriyorsa 
o kadar olgunlasmalanni saglamak igin, 6zgiirle§melerini engelleme konusunda 
kiiltiir endiistrisinin rolii gok biiyiiktiir. 


